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SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA

JELONKI

Zarzad Spotdzielni: "Wspolnie decydujemy
0 przysztosci naszych Jelonek®

zanowni Mieszkancy,
Cztonkowie Spoétdzielni
Mieszkaniowej,Jelonki”,

Przed nami najwazniejsze wydarzenie w roku —
Walne Zgromadzenie Spétdzielni Mieszkaniowej
JJelonki”. To nie tylko formalny obowigzek, ale
przede wszystkim Swieto naszej spétdzielczej
demokracji. To moment, w ktérym Panstwa gtos
ma bezposredni wptyw na kierunek rozwoju
osiedla, plany remontowe oraz stabilnosé
finansowa catej spotdzielni.

Korzystajgcztejokazji,chce skierowa¢ do Paristwa
stowa gtebokiej wdziecznosci. Serdecznie
dziekuje za dotychczasowe zaufanie, codzienne
wsparcie oraz zaangazowanie W sprawy naszej
spotecznos$ci. Dziekuje za kazdy zgtoszony
pomyst, konstruktywng uwage oraz za dbatosc
o najblizsze otoczenie. To wtasnie Panstwa
codzienna troska o sgsiedzkie dobro sprawia,
ze Jelonki stale sie rozwijaja.

Kierujgc pracami Zarzadu, niezmiennie stawiam
na pierwszym miejscu dobro mieszkancow,
bezpieczenstwo oraz transparentnos¢. Wierze,
ze fundamentem silnej spétdzielni sg wspdlne
wartosci: wzajemny szacunek, otwarto$¢ na
dialog oraz kompromis i odpowiedzialnos¢ za
miejsce, ktére nazywamy domem. Zarzadzanie
tak duzym organizmem miejskim na warszawskim
Bemowie wymaga nie tylko wiedzy technicznej,
ekonomicznej czy prawnej, ale przede wszystkim
wrazliwosci na Panstwa codzienne potrzeby
i oczekiwania.

Jako Prezes Zarzadu szczegdlny nacisk ktade
na prawidtowg, nowoczesng i dwustronng
komunikacje z mieszkancami. Chce, aby
informacje o zyciu spoétdzielni docieraty do
Panstwa szybko i w przystepnej formie. Dlatego
konsekwentnie zmieniamy funkcjonalnosé
naszej strony internetowej, oraz zwiekszamy
atrakcyjnos¢ naszych profili w mediach
spotecznos$ciowych. Docieramy do Panstwa
kwartalnym biuletynem informacyjnym. Chcemy
by¢ blizej Panstwa, utatwiajgc codzienny kontakt
i zatatwianie spraw osiedlowych.

Doskonale wiem, co lezy Panstwu na sercu
i z jakimi wyzwaniami mierzymy sig na co dzien.
Jako Zarzad nie unikamy trudnych tematéw
— aktywnie i konsekwentnie pracujemy nad
rozwigzaniem kluczowych probleméw naszej
spotecznosci. Naszym priorytetem jest poprawa

sytuacji z miejscami parkingowymi oraz
skomplikowana regulacja gruntéw, ktéra ma
fundamentalne znaczenie dla bezpieczenstwa
prawnego Panstwa nieruchomosci. Z petna
rozwaga analizujemy takze kwestie zwigzane
z nowymi inwestycjami mieszkaniowymi,
dbajac o to, by kazda decyzja chronita
dotychczasowy charakter i komfort zycia na
Jelonkach. Dodatkowo wdrazamy rozwigzania
zapewniajagce Cztonkom bezposredni
i tatwy dostep do dokumentacji spotdzielni,

bo petna przejrzysto$é/ to podstawa
wzajemnego zaufania.
Ostatnie miesigce pokazaty, ze dzieki

dotychczasowej dobrej wspotpracy potrafimy
skutecznie dziata¢ z mysla o podnoszeniu
komfortu Panstwa zycia. Konsekwentnie
realizujemy plany modernizacji naszej
infrastruktury, opierajgc sie na racjonalnym
i efektywnym gospodarowaniu budzetem.

Osiagniecie tych celéw nie bytoby mozliwe
bez fundamentalnych zmian kadrowych
i organizacyjnych. W ostatnich latach
zbudowatem od podstaw profesjonalny
irzetelny zesp6t pracownikéw. To wtasdnie dzieki
ich ciezkiej pracy i wysokim kompetencjom
Panstwa srodki finansowe oraz stan rachunkéw
na poszczegdlnych funduszach sg obecnie
prowadzone w sposéb absolutnie przejrzysty.
Z petng odpowiedzialnosciag moge Panstwa
zapewni¢, ze btedy i zaniedbania z przesztosci
sg przez nas skutecznie wyprowadzane,
a tad informacyjno-ksiegowy zostat w petni
przywrécony.

Efekty tych dziatan sa dzis widoczne.
Z satysfakcja i przyjemnoscia moge Panstwu
przekaza¢, ze nasza Spétdzielnia znajduje sie
obecnie w bardzo dobrej kondycji finansowej,
czego potwierdzeniem s3g coroczne opinie
biegtych rewidentéw. Co niezwykle wazne w
dzisiejszych realiach gospodarczych — podjete
przez nas kroki naprawcze i optymalizacyjne
sprawity, ze Spétdzielnia Mieszkaniowa ,Jelonki”
jest w petni zabezpieczona na przyszte lata.

Szczegodlne stowa podziekowania kieruje do
konczacej swojg kadencje Rady Nadzorczej oraz
do obecnych i bytych cztonkéw Rad Budynkoéw.
Dziekuje Panstwu za ogromne zaangazowanie,
bezcenny czas poswiecony na rzecz naszej
spotecznosci oraz za kazde konstruktywne

dziatanie. Panstwa merytoryczne wsparcie
oraz dbatos$¢ o interesy mieszkancow byty
kluczowym filarem sukceséw naszej Spo6tdzielni
w ostatnich latach. W biezagcym roku nasze
stabilne fundamenty pozwalajg nam skupic sie
na kluczowych obszarach:
Stabilnosé i rozwdéj finansowy
Dzieki wprowadzeniu przez Zarzad rynkowego
i racjonalnego podejscia do obszaru
komercjalizacji-oraz najmu lokali uzytkowych,
z roku na rok notujemy systematycznie
zwiekszajgcg sie nadwyzke bilansowa.
Wypracowane dodatkowe s$rodki pozwalaja
chroni¢ budzety domowe mieszkancow
i zasilajg fundusze na cele remontowe.
Bezpieczenstwo i trwatosé
Kontynuujemy remonty poszy¢ dachowych
i renowacje obrobek blacharskich, chronigc
nasz wspolny majatek przed czynnikami
atmosferycznymi.
Estetyka i higiena
Sukcesywnie usuwamy szkoldiwy azbest
i modernizujemy osiedlowe wiaty Smietnikowe,
dbajac o porzadek i czysto$¢ w najblizszym
otoczeniu naszych blokéw.
Ochrona zieleni
Pielegnujemy unikalny, zielony charakter
Jelonek, ktory tworzy wyjatkowy mikroklimat
i przestrzen do wypoczynku dla kolejnych
pokolen mieszkancow.

Szczegotowe materiaty, projekty uchwalt,
petne sprawozdanie finansowe oraz szczegéty
dotyczace podziatu wypracowanej nadwyzki
na zblizajace si¢ Walne Zgromadzenie s3 dla
Panstwa w catosci dostepne. Zachecam do
wnikliwego zapoznania sie z nimi na naszej
stronie internetowej lub osobiscie w biurze
spoétdzielni w godzinach pracy biura.

Wspdlnie, w duchu wspétpracy i wzajemnego
zaufania, mozemy dalej rozwija¢ Jelonki jako
miejsce bezpieczne, nowoczesne i przyjazne
dla kazdego mieszkanca. Panstwa obecnos¢ na
zgromadzeniu to najlepszy dowdd na to, ze zalezy
nam na przysztosci naszego osiedla.

Serdecznie zapraszam do wziecia udziatu
w obradach i do zobaczenia na Walnym
Zgromadzeniu!

z wyrazami szacunku,

Radostaw Pucek

Prezes Zarzadu

Spétdzielni Mieszkaniowej ,Jelonki”



Kandydaci do Rady Nadzorczej o sobie

Bajster Robert Stanistaw

Bieniek Barbara Ewa

Duchnowska Paulina

Golianek Katarzyna Beata

Janicki Adam Leszek

Jankowicz-Krasuska Karina Anna

Kacprzak Arkadiusz

Kamorski Michat Wojciech

Kowalak Andrzej

Kowalski Andrzej

Kowalski Pawet Marcin

Lacek Agnieszka Izabela

Maslana Agnieszka

Molenda Tadeusz

Napiwocka Urszula Helena

W obecnej kadencji bytem przewodniczgcym komisji rewizyjnej. Od ponad 20 lat jestem
cztonkiem spotdzielni. Wraz z rodzing cenimy sobie przestrzen i tereny zielone.

W nadchodzacej kadencji chciatbym nadal poprawiac i udoskonala¢ komunikacje miedzy
cztonkami a Spotdzielnia.

Od urodzenia mieszkam na Jelonkach. Ukonczytam studia ekonomiczne, zawodowo
zajmuije sie administracjg wspolnot mieszkaniowych. Dziatam spotecznie w szkotach
corek, Radzie Budynku oraz zarzgdzie parkingu spotecznego. Jestem sumienna oraz
otwarta na ludzi.

Pragne dziata¢ na rzecz sprawnego funkcjonowania spétdzielni, racjonalnych kosztow
oraz przyspieszenia kwestii regulacji gruntéw waznych dla mieszkancow.

Mam 55 lat, od kilku lat dziatam w Radzie Budynku Sucharskiego 10. Jestem zwigzana

z tym osiedlem od najmtodszych lat. Pracuje w Spotdzielni Mieszkaniowej od 17 lat wiec
problemy i sprawy zwigzane z dziatalnoscig Spotdzielni nie sg mi obce. Posiadam licencje
Zarzadcy Nieruchomosci. Nie bede obiecywata co moge zrobi¢ ale postaram sie zeby
problemy mieszkancéw byty rozwigzywane a nie spychane do szuflady. Dziekuje.

56 lat jestem mieszkancem osiedla od 1975 roku, wyksztatcenie srednie - techniczne,
zawodowo przez ostatnie 30 lat prowadzitem wtasng dziatalno$¢ gospodarcza,
pracowatem réwniez w firmie ochrony oséb i mienia.

Kandyduje do Rady Nadzorczej SM Jelonki. Mieszkam tu od 1975 roku, dziatam w Radzie
Budynku. Mam juz za sobag rok pracy w Radzie Nadzorczej, znam problemy Spotdzielni i
drzemigcy w niej potencjat. Wielu z Panstwa zna mnie jako pielegniarke szkolng SP. 301.
Oddajcie swoj gtos na mnie ?)

Arkadiusz Kacprzak lat 40, mgr ekonomii, od 18 lat przedsiebiorca. Przewodniczacy RB
Sucharskiego 1. Od wielu lat aktywnie zaangazowany w dziatalnos¢ Spoétdzielni. Praktyk,
nie filozof. Doswiadczenie, determinacja i efekty. Czas na skuteczne dziatania,

nie obietnice.

Michat Kamorski, lat 42, tata trojki dzieci, wyksztatcenie techniczne, wieloletnie
doswiadczenie w pracy - w obstudze technicznej budynkéw mieszkalnych oraz biurowych.
Mysle, ze jestem odpowiednim kandydatem na cztonka Rady Nadzorcze;.

Szanowni wspotmieszkancy SM Jelonki! Od roku dziatam w Radzie Nadzorczej i miatem
mozliwos¢ uczestniczy¢ w pracach Rady, zyje w naszym srodowisku od 2007 roku i
sprawy zwigzane z gruntami, finansami, placami zabaw, inwestycjami, stanem budynkdw,
p.poz. czy ratowaniem Parku sg mi bliskie. Z Waszym poparciem stwérzmy dobry byt!

Lat 45 — od urodzenia mieszkaniec Powst. SI. 8, ojciec 4 dzieci przewodniczacy Rady
Budynku (P.SI.8) od 2019 cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komisji T-E Cztonek
Zarzadu Stowarzyszenia Parkingu Nr 1 — Synow Putku. Najwazniejsze jest dla mnie
bezpieczenstwo Mieszkancow i dostosowanie budynkéw do ppoz. Doprowadzitem do
wprowadzenia m.in - regulaminu dot. refundaciji stolarki okiennej - dzieki temu kazdy moze
liczy¢ na réwne traktowanie — regulaminow dot. uzytkowania pomieszczen wspolnych.

Uwazam, ze mieszkancy osiedla zastugujg na wiekszg transparentnosc¢ dziatan
spotdzielni, lepszg komunikacje oraz realny wptyw na decyzje dotyczgce naszego osiedla.

Kandyduje do Rady Nadzorczej Spoétdzielni Mieszkaniowej ,Jelonki” - jako mieszkanka
od 1976 roku. Doskonale znam naszg Spotecznos¢. Jako wieloletni nauczyciel swietlicy
w tutejszej szkole, na co dzien stawiam na dialog, odpowiedzialnos¢ i dziatania na rzecz
dobra wspolnego - wszystkich mieszkancow.

Mieszkanka osiedla od 18 lat, z wyksztatcenia ekonomista. Posiadam wieloletnie
doswiadczenie w zarzadzaniu finansami. Inicjatywy osiedlowe i sprawy mieszkancow
nie sg mi obce. W Radzie Nadzorczej chciatabym skupic¢ sie na przejrzystosci finansow
spotdzielni oraz poprawie komunikacji z mieszkaricami.

Mam 74 lata. Jestem emerytem od 2018 r. Ukonczytem pomaturalne studium budowlane.
W zwigzku z pracami w Radzie Nadzorczej w latach 2009-2014, oraz posiadang wiedza
i doswiadczeniem, chciatbym pomaoc w uzdrowieniu sytuaciji w SM , Jelonki”.

61 lat, w tej chwili emerytka, mieszkam w SM Jelonki od 1975 r., wyksztatcenie Srednie.
Ponad 20-letnie doswiadczenie w pracy w Spotdzielniach i Wspolnotach mieszkaniowych.
Zarzadzanie zasobami ludzkimi i organizacja pracy zespotowe).



Kandydaci do Rady Nadzorczej o sobie

Ogonowska Dominika

Orzechowska Joanna Dorota

Radziszewska Karolina

Siuta Wioletta

Skrzynski Wiestaw

Stolarska Jolanta Teresa

Tokarska Anna

Mam 45 lat i od dziecinstwa mieszkam na osiedlu Borowej Géry. Jestem osobg uczciwag
i sumienng, aktywnie zaangazowang w sprawy mieszkancéw. Doswiadczenie zawodowe
w kadrach, ptacach i ksiegowosci pozwoli mi rzetelnie kontrolowa¢ wydatki Spoétdzielni.

Cztonkini Rady Nadzorczej kadencji 2023-2026 oraz Przewodniczgca Rady Budynku od

8 lat. Pracuje w sektorze finansowym, gdzie specjalizuje sie w tworzeniu szkolen online

i raportowaniu, co pozwala mi na analityczne podejscie do procesow oraz efektywne
zarzadzanie informacjg. W pracy na rzecz nas wszystkich, Cztonkow Spoétdzielni,
szczegolng wage przywigzuje do nadzoru nad prawidtowym funkcjonowaniem Spotdzielni,
racjonalnego gospodarowania srodkami finansowymi oraz dbatosci o stan techniczny
naszych zasobow. Istotne jest dla mnie réwniez wspieranie inicjatyw podnoszgcych komfort
zycia mieszkancow, budowanie poczucia wspolnoty oraz zapewnienie rzetelnej i przejrzystej

komunikagji. Prywatnie zona, mama 4-letnich blizniakéw oraz kibicka Legii ;)

0Od 15 lat mieszkam przy ul. Synow Putku. Zalezy mi na sprawach mieszkancow oraz
dobrym rozwoju Spotdzielni Mieszkaniowej Jelonki. Posiadam wyksztatcenie wyzsze
ekonomiczne. Chciatabym wykorzysta¢ swoje zaangazowanie na rzecz dobra Spotdzielni.

Zgtaszam swojg kandydature do Rady Nadzorczej S.M. Jelonki. Zalezy mi na dobru
i rozwoju spotdzielni oraz aktywnym udziale w podejmowaniu waznych dla mieszkaricow
decyzji. Zawodowo pracuije jako ksiegowa i chciatabym wykorzystac¢ swoje doswiadczenie

na rzecz naszej spotecznosci.

Jestem dtugoletnim cztonkiem SM ,Jelonki”. Sprawami spotdzielczosci mieszkaniowej
zajmuje sie od wielu lat, petnitem funkcje w innej spotdzielni jako cztonek Rady Nadzorczej
oraz cztonka Zarzadu. Znam ustawy o spoétdzielczosci i sp. mieszkaniowej. Zobowigzuje sie
do przestrzegania ustaw, statutu i regulaminow spotdzielni oraz dbania o interesy cztonkow

spotdzielni.

Jestem osobg z duzym doswiadczeniem zyciowym i zawodowym. Obecnie bedac na
emeryturze nadal chce aktywnie angazowac sie w sprawy spotecznosci oraz wspierac
rozwoj Spotdzielni. Jestem odpowiedzialna w podejmowaniu decyzji. Moim celem jest
wspieranie sprawnego funkcjonowania Spotdzielni Jelonki.

Anna Tokarska, 37 I. Inzynier BHP i Wasza sgsiadka. Kandyduje do Rady Nadzorczej, by
pilnowac wydatkoéw, rozlicza¢ Zarzad i dbac o sprawy wazne dla mieszkancow. Wiem, jak
czyta¢ dokumenty i zadawac trudne pytania. Konkretna, nie obiecujgca.

Walne Zgromadzenie - porzadek obrad wraz z datami

alne Zgromadzenie w tym
Wroku odbywa sie na parterze
pawilonu przy ul. Swietlikéw 3.
Zaproponowana formuta pozwala Cztonkom
wzig¢ udziat w interesujacych go punktach
porzadku obrad a takze oddaé gtos

w konfortowych wawrunkach.

Otwarcie Walnego Zgromadzenia

(11 czerwca 2026 r. godz. 16:00)
Odczytanie listy petnomocnictw

(11 czerwca 2026 r. godz. 16:30),
Wybér Prezydium: Przewodniczacego
i Sekretarza

11 -12 czerwca 2026 r, w tym:

11 czerwea 2026 r. 17:00-18:00
(zgtaszanie kandydatur),

11 czerwca 2026 r. 18:00-20:00
(gtosowanie nad kandydaturami),

12 czerwca 2026 r.X 16:00-19:00

(c.d. gtosowanie nad kandydaturami),
12 czerwca 2026 r. 1 19:00-20:00
(zliczenie gtosow i ogtoszenie wynikéw),
Wybor komisji

13 -14 czerwca 2026 r. w tym:

13 czerwca 2026 r.¥ 12:00-14:00
(zgtaszanie kandydatur),

13 czerwca 2026 r.ll 14:00-16:00
(gtosowanie nad kandydaturami),

14 czerwca 2026 r.ll 12:00-15:00
(c.d. gtosowanie nad kandydaturami),

14 czerwca 2026 r. [ 15:00-16:00
(zliczenie gtosow i ogtoszenie wynikdw),
Dyskusja

16 czerwca 2026 r.il 16:00-20:00,

17 czerwca 2026 r.[1 16:00-20:00, w tym::

dyskusja nad sprawozdaniami
oméwienie sprawozdania finansowego za 2025
rok (16 czerwca 2026 r. godz. 16:00-17:30),

omowienie sprawozdania z dziatalnosci za 2025
rok (16 czerwca 2026 r. godz. 17:30-19:00),

omowienie sprawozdania Rady Nadzorczej
za 2025 rok (16 czerwca 2026 r. godz.
19:00-20:00),

podsumowanie dziatan podjetych w celu
wyjasnienia i skorygowania nieprawidtowosci
ujawnionych w wyniku audytu ksiegowo-
finansowego przeprowadzonego

w Spoétdzielni w 2019 roku za lata 2013-2018,

(17 czerwca 2026 r. godz. 16:00-17:30),

podsumowanie dziatan podjetych w celu
realizacji wnioskéw polustracyjnych z lustracji
petnej dziatalnos$ci Spotdzielni w latach
2021-2023,

(17 czerwca 2026 r. godz. 17:30-18:00),

prezentacja kandydatéw na cztonkéw Rady
Nadzorczej kadencji 2026-2029
(17 czerwca 2026 r. godz. 18:00-20:00),

Gtosowanie nad uchwatami

19 czerwca 2026 r. godz. 16:00-20:00,
21 czerwca 2026 r. godz. 12:00-16:00,
22-24 czerwca 2026 r. godz. 16:00-20:00.
Zliczenie gtosow i ogtoszenie wynikow:
25 czerwca 2026 r. godz. 16:00-19:00
(liczenie gtosow),

25 czerwca 2026 r. godz. 19:00-20:00
(ogtoszenie wynikdw gtosowania).
Zakoriczenie Walnego Zgromadzenia
(25 czerwca 2026 r. godz. 20:00).

Posiedzenie, gtosowanie oraz liczenie gtoséw
bedzie odbywato sie w obecnosci notariusza.
Kazdy z punktéw porzadku obrad procedowany
bedzie stacjonarnie, w terminie i miejscu wska-
zanym powyzej.



"Przekazujemy stery Spotdzielni, z ktorej mozemy by¢ dumni®

Agnieszka Grabicka
Przewodniczgca Rady Nadzorczej Spotdzielni
Mieszkaniowej "Jelonki" w latach 2019-2026

adszedt czas, aby podsumowac niezwykle
N wazny etap w historii Spétdzielni

Mieszkaniowej ,Jelonki”. Dla znacznej
czesci Rady w tym mnie, konczy sie wieloletnia
misja, obejmujgca dwie kadencje pracy Rady
Nadzorczej - pierwszg, czteroletnia, trwajaca
od 2019 do 2023 roku (przedtuzong ze wzgledu
na pandemie), oraz druga, trzyletnia, obejmujaca
lata 2023-2026. Lacznie to lata intensywnej
pracy, wymagajacych decyzji, ale przede
wszystkim - konsekwentnej odbudowy zaufania
i stabilnos$ci naszej Spétdzielni. Nie byt to czas
tatwy, ale dzi$ z petnym przekonaniem moge
powiedzie¢, ze zostawiamy ,Jelonki” w zupetnie
innym, lepszym miejscu.

Zanim przejde do naszych sukceséw, musimy
na chwile cofng¢ sie w czasie. Naszym fun-
damentalnym, a zarazem najtrudniejszym
zadaniem na poczatku pierwszej kadencji, byto
zmierzenie sie z dziedzictwem poprzednich lat
i catkowite odciecie od szkodliwych praktyk.

Badanie audytowe za lata 2013-2018, prze-
prowadzone przez niezalezng firme ,DOSSIER”,
obnazyto zatrwazajaca skale nieprawidtowosci
w dziatalnosci 6wczesnego, odwotanego przez nas
zarzadu. Jako obecna Rada Nadzorcza staliSmy sie
gwarantem uzdrowienia tej sytuacji.

Fakty, ktore ujawnit audyt, wymagaty natych-
miastowych i stanowczych dziatan:

Uszczuplenie srodkéw Spétdzielni:
Stwierdzono bezposrednie straty finansowe na
ogromna kwote 1 807 296,81 zt.

Niedopuszczalne praktyki ksiegowe: Operacje
ksiegowano bez wymaganych dokumentow
zrédtowych, co tamato podstawowe zasady
przejrzystosci.

Brak kontroli nad majatkiem: Brakowato ele-
mentarnej inwentaryzacji kaucji i wadiow.
Chaos w rozliczeniach: Wykryto nieprawidtowe
rozliczenia sprzedazy mieszkan po przetar-
gach oraz wyptacanie nierozliczonych zaliczek
na poczet wynagrodzen.

Nasza reakcja byta zdecydowana. Wdrozylismy
wnioski poaudytowe, zlecilismy korekty

w ksiggach, stworzyliSmy nowe, uszczelnione reg-
ulaminy finansowe. Wobec oséb odpowiedzialnych
skierowali$my zawiadomienia do prokuratury
o podejrzeniu popetnienia przestepstwa. Dzis
jestesmy na dobrej drodze do odzyskania
chociaz czesci zagrabionych srodkow. Sady
w kolejnych wyrokach potwierdzaja nasze zarzuty
i wydaja kolejne wyroki skazujace, cho¢ jeszcze
nieprawomocne.

Naprawa tego stanu rzeczy byta prawdziwym
punktem zwrotnym. To dzieki tym cieciom
i dyscyplinie mogliSmy zacza¢ budowac
nowoczesng i bezpieczng Spotdzielnig.
Aby wyprowadzi¢ Spotdzielnie na prosta
i odbudowa¢ zaufanie mieszkancow do niej, musi-
elismy intensywnie pracowac. Nasza aktywnosc
to nie tylko posiedzenia, to realne decyzje, ktore
ksztattowaty rozdziat w historii Jelonek.

Rada odbywata srednio kilkanascie posiedzen ple-
narnych rocznie (np. 14 w 2019 r.,, 15w 2024 r., czy
16w 2025r.).

W trakcie pierwszej kadencji (2019-2023) podjelismy
167 uchwat (nalezy tu podkresli¢ rok 2020, w ktérym
duzg czes¢ stanowita dokumentacja obiegowa ze
wzgledu na przepisy covidowe), a w drugiej (2023-
2026) podjelismy 192 uchwaty. tacznie to setki
kluczowych dla nas wszystkich decyzji.

Bylismy w statym dialogu. W latach 2019-2022
do Rady wptynety sumarycznie 1003 pisma.
W kolejnych latach trend ten utrzymywat sie na
poziomie ponad 300 pism rocznie. Kazda sprawe
traktowaliSmy z nalezytg uwaga. Kazda z nich
byta przedmiotem dyskusji na posiedzeniu Rady.
Cztonkowie Rady petnili takze dyzury na ktorych
czekali na cztonkdw Spoétdzielniiich sprawy.

Kiedy zastana na poczatku sytuacja zostata
opanowana, a interes Spétdzielni zabezpieczony
Rada Nadzorcza przeszta do ofensywy inwestycy-
jnej i organizacyjnej. Zmieniono kluczowe obszary
funkcjonowania Spétdzielni.

Przeprowadzilismy szeroko zakrojong przebudowe
przepiséw wewnetrznych, wprowadzajgc
kilkadziesigt ~zmian regulaminowych.
WdrozyliSmy m.in. zasady ochrony sygnalistéw,
standardy ochrony matoletnich oraz regulamin
przeprowadzania referendum. Uproscili$my
przepisy regulujgce porzadek domowy. Zmienilismy
regulamin sprzedazy lokali mieszkalnych, chronigc
Spotdzielnie przed naduzyciami.

Unowoczesnilismy zasady rozliczania kosztéw GZM
i mediow oraz system ekwiwalentéw za wymiane
stolarki okiennej, ktéry jest unikatowy wsréd
spotdzielni.

Rada Nadzorcza w uchwalanych planach
gospodarczych skupita szczegdlng uwage na
podnoszenie bezpieczenstwa pozarowego.
Zrealizowano inwestycje obejmujgce drogi
pozarowe, suche piony oraz drzwi przeciwpozarowe.
Konsekwentnie likwidowane byty azbestowe zsypy
na rzecz nowoczesnych wiat $mietnikowych.

Wykonywano izolacje dachoéw, remonty
pomieszczen oraz setki innych drobnych, ale
istotnych i oczekiwanych remontow.

Sukcesywnie porzagdkowany byt stan prawny
naszych nieruchomosci. Z uwaga nadzorowalismy
dziatania Zarzadu w przedmiocie regulacji
gruntéw. Nalezy przypomnie¢ ze btedne decyzje
wczesniejszych wtadz Spétdzielni doprowadzaty
do przegrania kosztownego sporu sadowego
z Miastem Stotecznym Warszawa a w praktyce
do zahamowania procesu regulacji gruntéw. Dzi$
mozna patrze¢ na te kwestie z optymizmem.

Szczegolnym testem naszej sprawnosci byt wybuch
pandemii COVID-19. Mimo gigantycznych utrudnien,
zachowalismy ciggtosc¢ dziatania. Btyskawicznie
przeszlismy na dokumentacje obiegowa, co
pozwolito nam nie wstrzymywacé prac administracy-
jnych ani remontowych. Cho¢ pandemia wymusita
przedtuzenie pierwszej kadencjiz 3 do 4 lat, ten czas
wykorzystali$my na domkniecie kluczowych projek-
téw i zapewnienie maksymalnego bezpieczenstwa
naszym mieszkancom.

Dzis liczby méwig same za siebie. Te dwie kadencje
Rady Nadzorczej to pasmo pozytywnych audytow
i'petna.ptynnos¢. W samej tylko drugiej kadencji
(zalata 2023-2025) wypracowali$my tagcznie ponad
8,6 mIn zt zysku. Sumujac nasze dziatania od roku
2019 az po rok 2025, taczna nadwyzka wyniosta
imponujaca kwote 16 731 577,82 zt.

Ten sukces to praca zespotowa. Twarzg i jednym
motorow napedowych nowego oblicza Spétdzielni
jest Prezes Radostaw Pucek ktory od 2020 roku
stoi ma czele Zarzadu. Natomiast od dwdch lat
mamy staty sktad Zarzadu, ktéry dziata sprawnie
i skutecznie. Widac to w sprawozdaniach finan-
sowych, audytach i postepach remontéw. Dziekuje
Prezesowi Radostawowi Puckowi oraz Prezesowi
Janowi Koztowskiemu. Wasz profesjonalizm i ode-
jscie od doraznych napraw na rzecz planowania
wieloletniego to fundamenty dzisiejszej stabilnosci.

Dziekuje Cztonkom Rady Nadzorczej za mery-
toryczne dyskusje, odwage w podejmowaniu
odpowiedzialnych decyzji i setki godzin poswigcon-
ych na kontrole oraz analizy.

Dziekuje prawcownikom Spoétdzielni za codzienne
zaangazowanie, a Panstwu, drogim mieszkaricom
- za wspétprace, cenne uwagi i zaufanie w trakcie
wdrazania zmian.

Przekazujemy stery Spétdzielni, z ktérej mozemy
by¢é dumni. Zostawiamy po sobie jednostke z petng
ptynnoscia finansowa, zyskami, uporzadkowanym
prawem wewnetrznym i bezpiecznym majatkiem.

Nowej Radzie Nadzorczej zycze wytrwatosci,
madrych decyzji oraz kontynuacji tego dobrego,
sprawdzonego kursu. Poprzeczka jest zawieszona
wysoko, ale nadal jest wiele obszaréw gdzie istnieje
potrzeba uwagi Rady Nadzorczej. Wierze jednak,
ze nasza praca stworzyta solidny grunt, na ktérym
Spoétdzielnia Mieszkaniowa ,Jelonki” bedzie dalej
rosng¢ w site. Dziekuje za te wspolne lata.



